
 

项目自评价情况 

一、项目概况 

     执法办案经费项目是根据城市管理要求，为了顺应城市发展需求，满足各种城市

问题管理需要而设立的。项目主要内容包括违法停车管理、违建拆除、重大活动保障、

执法工具购置、执法租赁、环境综合整治、非法营运管理、执法纠纷医疗及赔偿、法律

顾问及法制宣传等。2020年初执法办案经费预算为270万元，全部为财政拨款，实际完

成269.86万元，占当年预算99.95%。其中资金分配使用主要为日常执法联动保障，重大

活动、应急救灾保障71.86万元；执法工具设备配置及维修23.48万元；违法建设拆除

91.57万元；执法纠纷医疗及赔偿0.46万元；非法营运宣传及整治10.47万元；法律文书、

管理手册等宣传品印刷20.91万元；城市环境整治、法律顾问等约40万元。 

 

二、评价情况 

     项目属于经常性项目，根据“决策→过程→产出→效益→满意度”的逻辑发展顺

序，遵循指向明确、具体细化、合理可行的原则设置评价指标，通过资料收集、台账整

理和分析工作，采用数据采集、数据分析等具体程序，并按照市财政绩效评价工作的统

一要求，对评价指标进行权重分配和评分，根据评分标准，项目自评分为97.5分。 

 

三、项目绩效 

执法查处力度加大，坚定不移地推行“严管重罚、以罚促管”措施，切实增强执

法的主动性、针对性和规范性。优化办案机制，以创新执法模式、强化办案能力为切入

点，在城区中队全面成立执法办案组，实现日常管理和行政执法相对分离。不断开拓执

法办案领域和案源，实现了诸多执法项目“零突破”，成功办理无锡地区一批首罚案件。

强力治理违法建设，建立健全违法建设巡查防控、即时处置、信息互通等工作机制，增

配无人机航拍监控，建立“人防+技防”新模式。抗击新冠肺炎疫情、中高考、国庆旅

游黄金周、秋洽会、文明城市复检等保障任务圆满执行。 

 

四、存在问题 

    项目管理过程、产出上存在不足。1、没有100%全额完成年度预算。2、违建发现

拆除率没有达到100%，由于违建查处和拆除的过程本身比较复杂，从发现到拆除历时

较长，期间人员气候等不确定因素较多，也对拆违工作造成不利影响。3、在执法办

案过程中存在队员受伤、执法当事人受伤、执法纠纷赔偿的情况，客观上执法办案过

程中当事人不配合，撒泼纠缠起冲突，受伤的情况容易发生，主观上执法办案中方式

方法还需改善。 
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 五、有关建议 

    进一步完善项目预算资金使用。继续认真贯彻执法为民思想，提高执法效率，

改进执法方式，客观公正、文明执法，加大拆违的决心和力度。并进一步加强执法

办案规范，加强法律法规的宣传，提高社会公众法律意识和法制观念，增进与群众

的沟通，争取群众对城管执法办案工作的理解与配合。尽量避免执法办案过程中摩

擦与冲突的产生。 


